
 Vlastní hodnocení školy

Toto vlastní hodnocení školy je zpracováno za období dvou školních roků 2005/2006 a 2006/2007.

Návrh struktury vlastního hodnocení školy byl projednán s pedagogickou radou v říjnu 2006. Vlastní hodnocení školy bylo projednáno v pedagogické radě dne 25. 10. 2006.

Vlastní hodnocení školy je zpracováno podle vyhlášky č. 15/2005 Sb., kterou se stanoví náležitosti dlouhodobých záměrů, výročních zpráv a vlastního hodnocení školy a je zaměřeno na:

a) cíle, které si škola stanovila zejména v koncepčním záměru rozvoje školy a ve školním vzdělávacím programu jejich reálnost a stupeň důležitosti

b) posouzení, jakým způsobem škola plní cíle podle písmene viz. a) 

c) oblasti, ve kterých škola dosahuje dobrých výsledků, a oblasti, ve kterých je třeba úroveň vzdělávání zlepšit, včetně návrhů příslušných opatření

d) účinnost opatření obsažených v předchozím vlastním hodnocení

Hlavní oblasti vlastního hodnocení školy:

a) podmínky ke vzdělávání

b) průběh vzdělávání

c) vnitřní a vnější vztahy

d) výsledky vzdělávání žáků

e) řízení školy, kvality personální práce, kvalita dalšího vzdělávání pedagogických pracovníků

f) úroveň výsledků práce školy

Ředitelkou školy byl sestaven tým pro získání podkladů a vypracování hodnotící zprávy:

	OBLASTI VHŠ
	CÍLE, KRITERIA
	NÁSTROJE
	ČASOVÝ A ORGANIZAČNÍ HARMONOGRAM

	
	
	
	ZPRACUJE
	TERMÍN

	1.PODMÍNKY KE VZDĚLÁVÁNÍ
	1.1.DEMOGRAFICKÉ
	Porodnost, prům. délka života, hustota obyvatelstva,rodinné faktory, odliv mozků, dopr. obslužnost
	Zjištění stavu, škola neovlivní
	SWOT analýza, rozhovor, dotazník, inform. zdroje veřejné správy
	Vávra
	30.5. 06 

	
	1.2.EKONOMICKO-TECHNOLOGICKÉ
	Zaměstnanost, trh práce, platové podmínky, konkurence, možnosti sponzoringu
	Zjištění stavu, možnosti využití
	SWOT analýza, rozhovor, dotazník, inform. zdroje veřejné správy
	Vávra
	30.5. 06  

	2.VNĚJŠÍ
	2.1.KULTURNÍ A POLITICKÉ
	Legislativa, financování, polit. situace v regionu, v obci, úroveň vzdělanosti, volný čas, média,…
	Zjištění stavu, možnosti využití prezentace školy
	SWOT analýza, rozhovor, dotazník, inform. zdroje veřejné správy
	Tomčíková, Majetičová
	30.5. 06  

	
	2.2.KONKURENCE
	Struktura školství v regionu, vývoj oboru v regionu, spádová oblast školy, zájem o školu, obor, uplatnění, vztahy mezi školami
	Zjištění stavu, možnosti využití, silné, slabé stránky školy. Cíl naplněnost a kvalita
	Rozhovor, dotazník, inform. zdroje veřejné správy
	Költö, Stránská
	30.5. 06  

	
	2.3.VEŘEJNOST
	Rodiče, masmédia, poradní orgány školy, sponzoři, komun. politikové
	Zjištění stavu, možnosti využití. Kvalitní informace směrem k  veřejnosti
	Rozhovor, dotazník, inform. zdroje veřejné správy
	Šrámková
	30.5. 06  

	3.VNITŘNÍ
	3.1.PERSONÁLNÍ
	Složení ped. sboru, věk, pohlaví, kvalifikace učitelů, motivace, schopnost provádět změny
	Zjištění stavu, možnosti využití, silné, slabé stránky školy.Zvyšovat kvalifikace učitelů a odborný růst
	Záznamy personálního a ekonomického oddělení, vedení školy
	Minářová, Skalická
	30.5. 06  

	
	3.2.FINANČNÍ
	Dostatek fin. prostředků, množství, autonomie, efektivita, mimorozpočtové zdroje
	Zjištění stavu, možnosti využití, silné, slabé stránky školy
	Záznamy personálního a ekonomického oddělení, vedení školy
	Minářová, Skalická
	 30.5. 06 

	
	3.3.ZAŘÍZENÍ A TECHNOLOGIE
	Kvalita, kvantita, využitelnost, dostupnost
	Zjištění stavu, možnosti využití, silné, slabé stránky školy
	Rozhovor, dotazník
	Honzalová
	30.5. 06  

	
	3.4.INFORMAČNÍ SYSTÉMY
	Formy: osobní kontakt, písemné formy, ICT
	Zjištění stavu, možnosti využití, silné, slabé stránky školy
	Rozhovor, dotazník
	Krsková, Vinter
	30.5. 06  

	
	3.5.SYSTÉMY HODNOCENÍ KVALITY
	Hodnocení vztahů: škola-žáci, vedení školy-učitelé, škola-veřejnost, škola-zřizovatel
	Zjištění stavu, možnosti využití, silné, slabé stránky školy
	Záznamy personálního a ekonomického oddělení, vedení školy, dotazník
	Nováková
	30.5. 06  

	
	3.6.ŘÍZENÍ ŠKOLY
	Struktura řízení, manažerské činnosti, pedag. řízení, poradní orgány
	Zjištění stavu, možnosti využití, silné, slabé stránky školy
	Záznamy personálního a ekonomického oddělení, vedení školy, dotazník
	Minářová, Skalická
	30.5. 06  

	
	3.7.KONCEPČNÍ ZÁMĚRY ŠKOLY
	Poslání školy, strategické cíle, konkrétní cíle a úkoly, koncepce rozvoje školy
	Zjištění stavu, možnosti využití, silné, slabé stránky školy
	Vedení školy, dotazník
	Minářová
	30.5. 06  

	
	3.8.NEHMOTNÉ FAKTORY
	Pověst, image, Charakter a tradice - stálost programu, regionální a mezinárodní kontakty
	Zjištění stavu, možnosti využití, silné, slabé stránky školy
	Rozhovor, dotazník
	Honzalová
	30.5. 06  

	4.PRŮBĚH VZDĚLÁVÁNÍ
	4.1.REALIZACE VZDĚLÁVACÍCH PROGRAMŮ
	Učební dokumenty, profily absolventů, priority, nabídka volitelných a nepovinných předmětů
	Zjištění stavu, možnosti využití, silné, slabé stránky školy
	Záznamy vedení školy
	Hubená, Marek
	30.5. 06  

	
	4.2.ORGANIZACE, METODY A FORMY PRÁCE

 
	Organiz. školního roku, formy výuky, školní řád, metody výuky,...  

 
	Zjištění stavu, možnosti využití, silné, slabé stránky školy

 
	Rozhovor, dotazník, záznamy vedení školy

 
	Píšová, L. Filipová

 
	30.5. 06  

 

	5.VNITŘNÍ A VNĚJŠÍ VZTAHY
	5.1.PODPORA ŠKOLY ŽÁKŮM A STUDENTŮM
	Poradenství pro žáky, nabídka mimošk. aktivit, služby žákům, přístup k informacím
	Zjištění stavu, možnosti využití, silné, slabé stránky školy
	Rozhovor, dotazník, záznamy výchovného poradce, záznamy vedení školy
	Paščenková
	30.5. 06  

	
	5.2.SPOLUPRÁCE S RODIČI
	Formy spolupráce, třídní schůzky a konzultace, školská rada, účast rodičů na akcích školy
	Zjištění stavu, možnosti využití, silné, slabé stránky školy
	Rozhovor, dotazník
	Lukesová
	30.5. 06  

	
	5.3.VLIV VZÁJEMNÝCH VZTAHŮ ŠKOLY A DALŠÍCH OSOB NA VZDĚLÁVÁNÍ
	Řešení připomínek, stížností, vztahy k představitelům obce, firem, institucím, vliv těchto vztahů na vzdělávání
	Zjištění stavu, možnosti využití, silné, slabé stránky školy
	Rozhovor, dotazník
	Flassigová
	30.5. 06  

	6.VÝSLEDKY VZDĚLÁVÁNÍ ŽÁKŮ
	6.1.PŘEHLED VÝSLEDKŮ PROSPĚCHU ŽÁKŮ
	Opravné zkoušky 
	Zjištění stavu, možnosti zlepšení, silné, slabé stránky školy
	Záznamy vedení školy
	Filipová
	 30.5. 06 

	
	6.2.VZTAH VÝSLEDKŮ PROSPĚCHU A ABSENCE
	Zjištění stavu
	Záznamy z ped. dokumentace
	Paščenková
	30.5. 06  

	
	6.3 Žáci DOVEDOU VÉST DIALOG, DOVEDOU SPOLUPRACOVAT, mají převážně vysokou morálku a disciplínu 
	Zjištění stavu
	Rozhovor, dotazník
	Filipová
	30.5. 06  

	
	6.4.UPLATNĚNÍ ABSOLVENTŮ
	Zjištění stavu, možnosti využití, silné, slabé stránky školy
	Rozhovor, dotazník, informace veřejné správy
	Filipová
	30.5. 06  

	
	6.5.VÝSLEDKY ŽÁKŮ V SOUTĚŽÍCH
	Zjištění stavu, možnosti využití, silné, slabé stránky školy
	Záznamy vedoucích učitelů akcí, vedení školy
	Nováková
	30.5. 06  

	ŘÍZENÍ ŠKOLY, KVALITA PERSONÁLNÍ PRÁCE, KVALITA DALŠÍHO VZDĚLÁVÁNÍ PED. PRACOVNÍKŮ
	3.6., 3.7.VIZ VÝŠE
	Zjištění stavu, možnosti využití, silné, slabé stránky školy
	Rozhovor, dotazník, zpracování výsledků ostatních oblastí vlastního hodnocení
	xxxxxx
	30.5. 06  

	7.ÚROVEŇ VÝSLEDKŮ PRÁCE ŠKOLY
	7.1.FORMULACE SILNÝCH A SLABÝCH STRÁNEK ŠKOLY
	Zjištění stavu, možnosti využití, silné, slabé stránky školy
	Rozhovor, dotazník, zpracování výsledků ostatních oblastí vlastního hodnocení
	Vávra, Flassigová, Lukesová 
	30.5. 06  


Informace pro vlastní hodnocení byly čerpány z těchto zdrojů:

a) pedagogická dokumentace (učební plány, osnovy apod.) a dokumentace žáků

b) ankety a dotazníky, které byly dodány učitelům a rodičům

c) rozhovory

d) výstupy z vlastní kontrolní hospitační činnosti, hospitací, pozorování

e) písemné podklady (posudky, hodnocení, inspekční zprávy, záznamy z kontrol, apod.)

f) vnitřní statistické ukazatele (zájem o školu, úspěšnost přechodu žáků na vyšší stupeň školy apod.)

g) vnější statistické ukazatele (demografické faktory, problematiky zaměstnanosti spádové oblasti apod.)

h) externí zdroje (materiály školských orgánů, úřadů práce, obcí apod.)

i) SWOT analýza, sociometrie

j) v minulosti byly využívány různé způsoby získávání údajů od žáků, rodičů i pedagogů

k) při nejjednodušším způsobu byli rodiče požádáni o vyjádření – co se jim na škole líbí či nelíbí. Získali jsme tak velké množství údajů, po odstranění subjektivních a neopodstatněných vyjádření jsme získali řadu podkladů pro úpravu školního řádu, klasifikačního řádu

Zpracování vlastního hodnocení

Příprava hodnocení
     Na pedagogické radě zaměstnanců školy v roce 2007 byla projednána podstata vlastního hodnocení a jeho cíle a návrh struktury vlastního hodnocení školy. Vzhledem k velikosti školy nebyl vyčleněn tým pracovníků pro zpracování hodnocení, na hodnocení se budou podílet všichni pedagogičtí pracovníci.

    Pro zpracování zprávy byly pověřeny dvě kolegyně, které budou během celého procesu vlastního hodnocení školy pomáhat organizovat hodnocení, sběr a vyhodnocování informací.

Na uvedené poradě byl dohodnut harmonogram vlastního hodnocení školy:

	    činnost
	termín

	1. Zpracování strategie vlastního hodnocení školy (plán, organizační zabezpečení, realizace, zpracování výsledků a zprávy, prezentace a publikování)
	srpen -září

	2. Řízení kvality a její hodnocení – semináře (ředitelka školy)

    Návrh struktury vlastního hodnocení školy
	září - říjen



	3. Projednání struktury a metodiky VHŠ s pedagogickou radou 
	do konce září

	4. Rozdání listů a jiných pracovních materiálů hodnotitelům
	listopad



	5. Průběh vlastního hodnocení školy
	prosinec   -květen

	6. Předání a zpracování výsledků (ŘŠ nebo jím pověřená skupina)
	květen



	7. Vypracování zprávy 
	červen – září

	8. Projednání výsledků VHŠ v pedagogické radě 
	do 31. října



	9. Využití zprávy o VHŠ ( publikování, vyhodnocení, přijetí opatření)
	listopad

	10. Zpětná vazba (úprava koncepce, organizace školy, rozpočtu, kontroly…) 
	listopad – prosinec


Hlavní oblasti vlastního hodnocení školy

Jednotlivé oblasti jsou vždy posuzovány z pohledu cílů, které si škola stanovila, jak se daří je plnit, oblasti, kde škola dosahuje úspěchy a také v čem má rezervy.

 ( Podmínky ke vzdělávání

Demografické podmínky

     Porodnost v porovnání s ostatními kraji je nižší, přesto zůstává stálý stav obyvatelstva. Silné ročníky 9. tříd ze školy postupně odcházejí a do prvních ročníků nastupuje méně žáků, čímž dochází ke spojování různých ročníků. Špatná dopravní dostupnost z okolních obcí.

Legislativa

     Do práce školy se výrazně promítl nový školský zákon, zavedení školských rad, nový zákoník práce a zejména Rámcový vzdělávací program jako zdroj pro vypracování školního vzdělávacího programu.

     Školský zákon přinesl velmi podstatné změny a výrazně ovlivnil práci školy v posledních letech – započaly práce na školním vzdělávacím programu.

     Větší pozornost věnovala škola ochraně osobních údajů žáků i zaměstnanců podle zákona č. 101/2000 Sb. Vyžádala si od rodičů souhlas se zpracováváním osobních a citlivých údajů žáků, vypracovala vlastní směrnici a důsledně kontrolovala informace odcházející ze školy.

    Nově zákoník práce přinesl některé podstatné změny v pracovně právních vztazích, které škole jako zaměstnavateli zkomplikovaly práci, zejména v oblasti zvýšených platových nároků.

     Někteří zaměstnanci nejsou podle zákona č. 563/2004 Sb. odborně kvalifikovaní a mohou být na škole zaměstnáni jen do 31. 12. 2009, pokud do této doby nezahájí studium. 
Konkurenční prostředí školy a veřejnost

     Škola se dostává do velmi úzké vazby škola – zřizovatel. Snižuje se počet dětí ve věku povinné školní docházky, vzrůstá konkurence škol a nutnost prosadit se mezi nimi – získat žáky. Postupně se mění přístup rodičů ke škole – již jim není jedno, jakou školu jejich dítě navštěvuje, učí se hodnotit školy, kladou stále větší požadavky. Objevuje se stále více pedagogů, kteří chtějí pracovat tvůrčím způsobem, kteří objevují, že otevřenost školy vůči rodičům přináší škole užitek. Škola se vyrovnává s celkovým poklesem počtu dětí, situace je stabilní. Pokles počtu dětí ve spádovém obvodu školy je vyrovnán žáky, které se podařilo získat z obvodů jiných škol. Z hlediska ČŠI patříme dlouhodobě mezi skupinu dobře hodnocených škol. Orientujeme se na přání a potřeby našich klientů – rodičů a jejich dětí. Umíme vytvořit bezstresové, pohodové prostředí bez snížení nároků na kvalitu práce. Výrazně se profilujeme v projektu Jazyková a informační komunikace pro děti se zdravotním postižením, který je realizován z prostředků ESF.

    Absolventi školy (žáci odcházejí z 9. ročníku) jsou na odborných učilištích úspěšní, většinou vzdělávání úspěšně dokončí. Ve školním roce 2005/2006 všech 19 vycházejících žáků bylo přijato na odborná učiliště, 1 žák nepokračuje ve studiu.

    Vedení školy vynakládá maximální úsilí pro další rozvoj školy (získávání finančních prostředků). V plánu dalších let je zřízení vlastní školní výdejny obědů a tělocvičny. Zřizovatel kraje podporuje aktivity vedení školy. Ve školním roce 2006/2007 škola rozšířila svou nabídku na dva vzdělávací programy. Škola je na veřejnosti výborně prezentována (webové stránky školy, místní tisk, výstavy, soutěže, kulturní akce pro seniory, sportovní soutěže pořádané jinými školami stejného typu).

 ( Průběh vzdělávání

Organizace, metody a formy práce

    Organizace školního roku je na vysoké úrovni. Plánované akce školy nabízejí setkávání se s dalšími školami a veřejností.

     Plánování a bezprostřední příprava výchovně – vzdělávací práce jsou promyšlené. Stanovené cíle respektují věkové a vývojové zvláštnosti dětí i jejich osobní tempo, některým žákům ve spolupráci s SPC, PPP vytváříme IVP. Spontánní a řízené aktivity se přirozeně prolínají, probíhají ve třídě i při pohybu venku. Forma provedení odpovídá danému tématu. Učitelé s dětmi pracují skupinově i individuálně. Vhodné je navození a využívání přirozených učebních situací (propojení učební látky s příklady z praktického života). Zvolené metody a formy práce nechávají většinou dětem prostor pro svobodné rozhodování, možnost volby a respektovaly jejich spontánnost. Učitelé vytvářejí pro splnění zadávaných úkolů přiměřený časový prostor. Kvalitu výchovně – vzdělávací práce příznivě ovlivňuje laskavý vstřícný přístup učitelů. Promyšleně je zařazováno relaxační i dechové cvičení jako jedna z forem pohybové stimulace, střídání rušných a klidových částí hodiny. 

     Škola poskytuje kvalitní vybavení tzn. keramickou dílnu, pracovní dílnu, školní zahradu, cvičnou kuchyň, počítačovou učebnu s interaktivní tabulí, didaktické pomůcky, především k výuce cizích jazyků, informatiky.

Realizace vzdělávacích programů

Silné stránky

· učitel sám ovlivňuje průběh vzdělávání tvorbou časově tematických plánu na školní rok

· cílem výuky je zapojení absolventů do běžného života

· vytvoření ŠVP a zavedení do výuky

· ve školním roce 2005/2006 velká nabídka zájmových kroužků

· vytváření IVP a individuálních programů

Slabé stránky

· navýšení vyučovacích hodin v průběhu školního týdne

· neověřenost ŠVP

· nezájem žáků o praktické předměty

· žáci neumí pracovat s učebnicí

Příležitosti

· pomocí ŠVP učitelé ovlivňují obsah výuky

· výuka cizích jazyků a ICT

· spolupráce s SPC, PPP, s psychology a dalšími odborníky

· vzdělávání pedagogických pracovníků

Hrozby

· klesající morální úroveň žáků

· nezájem absolventů o zapojení se do praktického života

· propast učitel -  žák 

· nadměrné nároky na pedagogy

( Vnitřní a vnější vztahy

     Ve vztazích pedagogů převládá pozitivní atmosféra, učitelé pracují v týmech, předávají si informace a zkušenosti. Chybí zájem rodičů o spolupráci se školou, malá účast na třídních schůzkách a akcích školy.  Spolupráce školy s okolím je na dobré úrovni.

( Výsledky vzdělávání žáků 

     Zajišťování výsledků vzdělávání je ve škole věnována patřičná pozornost. Pro hodnocení žáků získávají učitelé podklady ústním a písemným zkoušením a zároveň praktickými dovednostmi. Zdokumentované hodnocení, které provádí vyučující, poskytuje objektivní přehled o úrovni znalostí žáků, signalizuje případné nedostatky a specifikuje opatření k odstranění zjištěných nedostatků ve znalostech učiva. Analýza zjištěných výsledků je předmětem jednání pedagogické rady. (viz. kapitola Hodnocení žáků)

    Opravné zkoušky ve školním roce 2005/2006  - 1 žák z českého jazyka, ve školním roce 2006/2007 - 1 žákyně z chemie a zeměpisu.

     Na naší škole se záškoláctví téměř nevyskytuje, ale narůstají časté krátkodobé absence ve vyšších ročnících. Zhoršení prospěchu v závislosti na absencích je neprokazatelné. V 9. ročnících dochází po přijímacích zkouškách ke zhoršení prospěchu i chování.

     Žáci mají na naší škole velmi malou slovní zásobu, proto je pro ně obtížné vyjadřování. Pramení to i z prostředí, ve kterém vyrůstají a pohybují se. Rodiče s nimi málokdy někam chodí (kino, výstavy), netráví společně volný čas. Nezvládají chování v cizím prostředí. Velmi málo čtou, znají jen počítač, televizi, mobil. Problémem pro ně je říci souvislý text o 3–4  větách s použitím slušných výrazů.

Ve školním roce 2005/2006 se žáci hlásili na tyto školy:

OU a Praktická škola Žamberk – 4 žáci

SOU Zábřeh – 3 žáci

ISŠ Moravská Třebová – 2 žáci

Střední škola Opočno – 5 žáků

OU a Praktická škola Chroustovice – 2 žáci

OU Hradec Králové – 1 žák

SOŠ a SOU Lanškroun – 2 žáci

Ve školním roce 2006/2007 se žáci hlásili na tyto školy:

     Přihlášky na školy a učiliště byly odeslány v termínu a všech 15 žáků bylo přijato (jedna žákyně nepokračuje dále ve studiu):

  2 žáci - OU a Praktická škola Chroustovice

                obor zámečnické práce, zednické práce

  1 žák  -  SOU opravárenské Králíky

                obor opravář zemědělských strojů

  2 žáci -  OU, PŠ a U, Lipová-Lázně

                obor zámečnické práce

  1 žák  -  Střední škola Opočno

                obor opravářské práce

  1 žák  -  SOU Zábřeh

                obor opravářské práce

  2 žáci -  Střední škola obchodu, řemesel a služeb – Zámek 1, Žamberk

                obor zedník

  2 žáci -  SŠ uměleckoprůmyslová Ústí nad Orlicí

                obor strojírenská výroba

  3 žáci -  OU a PŠ Žamberk

                obor řeznické práce - 2

                oboru kuchařské práce - 1 

 1 žák  -  SOŠ a SOU stavební Rybitví-Pardubice.

( Řízení školy, kvalita personální práce, kvalita dalšího vzdělávání pedagogických pracovníků 

    Ředitelka koordinuje práci jednotlivých útvarů, zejména prostřednictvím porad vedení školy, pedagogické rady a systémem vnitřních předpisů, které stanovují jednoznačná pravidla činnosti školy. Osobní vklad ředitelky k reformě školy je příkladný, aktivně se spolupodílí na tvorbě školního vzdělávacího programu. 

     Komunikační systém má jasná pravidla, aktuální zprávy potřebné pro větší počet pracovníků jsou zveřejněny v týdenním plánu. Ředitelka využívá osobní kontakt s učiteli nebo pravidelné schůzky v rámci projektu Jazyková a informační komunikace.

V průběhu analýzy vnitřních zdrojů byly zjištěny charakteristické rysy pedagogického týmu:

· v pedagogickém sboru jsou nedostatečně zastoupeni muži

· někteří nekvalifikovaní pracovníci zahájili potřebné studium, s dalšími je tato otázka projednávána, někteří další studium odmítají

· pedagogové se aktivně zapojují do života školy (výstavy, soutěže, kulturní akce pro seniory)

· ochota změny k novému vzdělávacímu programu

· mladý, flexibilní kolektiv

· pedagogové se dále vzdělávají (kurzy, přednášky, semináře)

· kladný přístup ke grantům a projektům EU

· důležitou součástí DVPP bylo proškolení pověřenými pedagogy v problematice: sociálně patologických jevů, prevence šikany, enviromentální výchovy, protidrogové prevence, správce počítačové sítě

Celkové řízení školy lze charakterizovat jako demokratické, direktivní v oblasti rozpočtu, naopak jako liberální v oblasti vývoje školy, alternativních vzdělávacích aktivit. Kombinace obou způsobů je uplatňována v oblasti DVPP a personalistice – vytváření pedagogického týmu.

( Úroveň výsledků práce školy

    Při kontrole úrovně práce zaměstnanců školy v oblasti hodnocení školy se ověřuje, zda dostatečně propagují svojí práci a práci celé školy, reagují na potřeby žáků a chápou je, zda dovedou navodit u žáků pocit, že jim je věnována maximální péče, že učitel má zájem a dost času věnovat se i rodičům.

    V kontrolní činnosti vyházelo vedení školy z poznatků ČŠI s poslední inspekční návštěvy a zaměřilo se na sledování plnění učebních plánů, dodržování osnov a vedení předepsané dokumentace pedagogickými pracovníky, dodržování směrnic školy pedagogy, byl kontrolován podíl na vytváření vhodných psychohygienických podmínek pro práci žáků i kolegů a dalších zaměstnanců školy. Byl kladen důraz na prevenci a řešení projevů šikanování, návykových látek, jiných negativních jevů.

    Kontrolní systém je detailně rozpracován, postihuje celou řízenou organizační strukturu a jeho funkčnost zajišťují účelným rozdělením pravomocí obě vedoucí pracovnice. Totéž platí o kontrolní činnosti pedagogického procesu. Hospitační záznamy jsou účelně strukturovány a umožňují dostatečně kvalitní analýzu pedagogické činnosti. S výsledky hodnocení jsou učitelé vždy seznámeni. Ředitelka školy má podrobný a všestranný plán kontrolní a hospitační činnosti. Uvádí kompetence udělené zástupkyni a výchovné poradkyni v této oblasti. Ze záznamů o výsledcích kontrol vyplývá, že jejich zaměření i četnost neposkytuje vedení školy ucelenou zpětnou vazbu o kvalitě průběhu výchovy a vzdělávání, plnění učebních osnov, dosahovaných výsledcích a postupném naplňování koncepčních záměrů školy. Ředitelka se zabývá personálními otázkami a přirozeným odchodem zaměstnanců do starobního důchodu, dává příležitost k uplatnění mladým absolventům příslušnou odbornou kvalifikací. Všem umožňuje odborný růst prostřednictvím plánovaných aktivit dalšího vzdělávání. Hodnocení výsledků práce provádí v souladu s vnitřním platovým předpisem, který je doplněn kritérií pro přiznání osobních příplatků pedagogických pracovníků.

Závěr

        Z vlastní práce vyplývá několik závěrů, které by měly ovlivnit další činnost školy v budoucích letech.

a) Zpracovat školní vzdělávací program pro žáky se specifickými poruchami chování a specifickými poruchami učení.

b) Snažit se zvýšit zájem rodičů o spolupráci se školou a o život školy.

c) Posílit u žáků pozitivní myšlení a zájem o další vzdělávání.

d) Zlepšit prestiž školy v podvědomí široké veřejnosti.

e) Společně vytvořit uvolněné a přátelské prostředí pro žáky z problémových a sociálně slabých rodin.

f) Poskytnout pedagogickým pracovníkům odbornou supervizi a možnost řešit aktuální problémy s psychologem, který bude dlouhodobě spolupracovat s naší organizací.
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